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PRINCIPAUX SIGLES UTILISES 

BM Banque mondiale 

E&S Environnemental et social 

EESS Evaluation environnementale et sociale stratégique 

EIE Etude d’impact sur l’environnement 

EIES Evaluation d’impacts environnementaux et sociaux 

ESE Evaluation sociale et environnementale 

PB Plan Bleu 

PGES Plan de gestion environnementale et sociale 

REGOKO Projet régional – Gouvernance et développement des connaissances 
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“ La gestion des évaluations environnementales et sociales de 

projets, plans, programmes et politiques de développement en 

Méditerranée  

Gammarth (Tunisie) 27-30 mai 2013” 

 

Compte rendu 

 

1 LE CONTEXTE DE L’ORGANISATION DE L’ATELIER 

 

Le Plan Bleu est l’agence de mise en œuvre du Projet  régional - Gouvernance et développement 
des connaissances (ReGoKo), financé par un don du Fonds pour l’environnement mondial (FEM) 
et exécuté par la Banque mondiale (BM). Ce projet comprend l’organisation d’ateliers sur la 
gestion des évaluations environnementales et sociales de projets, plans, programmes et 
politiques de développement en Méditerranée. Le présent atelier a été le second et le dernier des 
ateliers organisés sur ce thème. Il était plus spécifiquement dédié aux apprenants francophones 
et faisait suite à l’atelier de Jounieh (Liban), tenu fin avril dernier et plus spécifiquement réservé 
aux bénéficiaires anglophones (Egypte, Liban, Palestine). Le présent atelier rassemblait 26 
représentants du Maroc et de la Tunisie. 

 

Le Plan Bleu était représenté à l’atelier par Lina Tode, chargée de mission gouvernance et eau au 
Plan Bleu et coordinatrice du Projet régional – Gouvernance et développement des 
connaissances. 

 

2   OBJECTIFS DE LA FORMATION  

La finalité des ateliers de formation de Jounieh et Gammarth était de renforcer les capacités des 
personnels des pays bénéficiaires de ReGoKo en tant qu’acteurs-clés du développement, pour 
leur permettre d’acquérir une compréhension d’ensemble des politiques internationales 
d’évaluations environnementales et sociales, de leurs prescriptions opérationnelles et de leur 
application dans le cadre de la recherche d’une meilleure qualité et durabilité des projets de 

développement au Maroc et en Tunisie. 

2.1 Objectifs spécifiques: 

Ils visaient à rendre les participants capables: 

- De comprendre les fondamentaux des évaluations sociales et environnementales (ESE) 
de projets et des évaluations environnementales et sociales stratégiques (EESS) de 
plans, programmes et politiques de développement ; 

- D’identifier les circonstances dans lesquelles les ESE et/ou EESS sont requises ;  
- D’identifier les sources d’information disponibles sur les bonnes pratiques en matière 

d’ESE/EESS ;  
- De commencer à gérer la préparation, l’approbation et le suivi des ESE et EESS  ; et 
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- De témoigner des bénéfices des améliorations dans la conception et la mise en œuvre 
d’évaluations environnementales et sociales dans leurs pays ainsi que dans la prise en 
compte d’un travail analytique amélioré sur les prises de décisions. 

2.2 Groupe cible  

La formation visait  

- Un ensemble de représentants des gouvernements concernés (Maroc, Tunisie), du 
secteur privé et de la société civile ;  

- Cadres travaillant sur les problèmes de développement, soit dans le développement 
durable, soit dans les investissements sectoriels (un mélange des origines des 
participants étant là encore perçu comme bénéfique pour l’atelier) ; et 

- Personnes intéressées par le sujet et désireuses d’acquérir des connaissances 
susceptibles d’être mises à profit une fois rentrées au pays et dans leurs fonctions . 

 

Les participants, sélectionnés par les points focaux du projet ReGoKo au Maroc et en Tunisie, 
comprenaient 9 personnes en provenance du Maroc et 17 de Tunisie.  20 d’entre ces participants 
ont rempli le questionnaire d’évaluation (voir annexe 2). 

 
Les invitations à l’atelier ont été envoyées en avril/mai 2013 par le biais de MM Lofti Ben Saïd 
(pour la Tunisie) et Rachid Ech-Chokri (pour le Maroc). 
 
Sur les 26 participants, 40% étaient des femmes. 
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3 L’ATELIER DE GAMMARTH 

3.1 La formation sur les évaluations sociales et environnementales (ESE) dans 
REGOKO 

Un don du Fonds pour l’environnement mondial (FEM) de 3 millions d’US$ finance le programme 
triennal ReGoKo (2012-2015). Une de ses composantes se concentre sur le développement et le 
partage des connaissances entre les bénéficiaires (Egypte, Liban, Maroc, Palestine, Tunisie) , 
ainsi qu’à l’intérieur de chacun de ces pays et territoires. Au sein du programme, on note une forte 
demande relative aux évaluations environnementales. Elles ont un lien avec la majorité des 
activités à mettre en œuvre dans le cadre de ReGoKo ; d’où la naissance de l’idée d’une 
formation régionale afin d’intégrer les évaluations sociales et environnementales en amont et 
d’améliorer la durabilité des projets/ plans/ politiques dans la région Méditerranée. 
 
La présente formation, dont les objectifs et le programme prévisionnel ont été arrêtés de manière 
interactive entre le Plan Bleu et le consultant principal, a démarré par un atelier destiné plus 
particulièrement aux participants anglophones (Egypte, Liban, Palestine), sur 4 jours, fin avril 
dernier, à Jounieh (Liban). 
 
Le présent rapport traite donc du second atelier, visant le Maroc et à la Tunisie, et qui s’est 
déroulé du 27 au 30 mai inclus à Gammarth, dans la banlieue de Tunis (Tunisie).  

3.2 Le déroulement de l’atelier de Gammarth 

Mr Lotfi Ben Saïd, Directeur à la Direction générale du développement durable du Gouvernement 
Tunisien, a ouvert l’atelier en souhaitant la bienvenue aux participants Marocains et Tunisiens. Il 
les a encouragés à tirer le meilleur parti possible de l’opportunité que le Plan Bleu leur offrait 
d’apprendre dans le domaine complexe des évaluations sociales et environnementales . 
 

Le premier jour a donné aux participants une vue d’ensemble et une introduction aux 
évaluations sociales et environnementales (ESE) de projet. 

Jean-Roger Mercier, consultant Plan Bleu, a présenté et commenté les objectifs de l’atelier et 
demandé aux participants de se présenter et de poser les « questions brûlantes » qu’ils se 
posaient sur les futurs résultats de l’atelier. Ces questions ont aidé les organisateurs de l’atelier à 
raffiner leurs approches et leurs messages au cours de quatre journées animées, conviviales et 
productives. On trouve la liste informelle des questions brûlantes en annexe 3.  

Lina Tode a ensuite présenté le Plan Bleu, le projet ReGoKo et le cadre général du présent 
atelier. 

Mme Lalla Amina Drissi, Chef de Service des Etudes d’Impact sur l’Environnement du 
Gouvernement Marocain, a présenté en grand détail les exigences et les pratiques en matière 
d’EIE dans son pays. Les nombreuses questions posées par les participants ont confirmé tout 
l’intérêt porté à ce sujet et à la présentation de Mme Drissi. 

Jean-Roger Mercier a ensuite repris la parole pour présenter l’état des lieux et les principales 
tendances des ESE dans le développement international et leur relation aux exigences et 
pratiques nationales. Puis, il a présenté l’étude de cas interactive d’un projet fictif d’irrigation.  Les 
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participants se sont divisés en deux sous-groupes mélangeant les nationalités et ont traité, avec 
beaucoup d’énergie, l’étude de cas qu’ils ont ensuite restituée. 
 
Le Président de session et son rapporteur, MM Abdeslam Bouchafra et El Hassan El Alami qui 
avaient accepté ces charges le matin même, ont clôturé la première journée de l’atelier. 

 

Le deuxième jour de l’atelier était focalisé sur les Evaluations environnementales et sociales 
stratégiques (EESS)  

La journée a commencé par la présentation, par le président de séance du premier jour et son 
rapporteur, des résultats de la journée du 27 mai. Mmes Radhia Afaoui, Keltoum Ait Belhaj et 
Imen Ben Djemaa ont ensuite accepté d’être présidente et rapporteuses, respectivement, de cette 
deuxième journée, qui a également bénéficié de la participation de Samir Meddeb, expert 
Tunisien, en tant que co-animateur. 
 
Les exigences Tunisiennes en matière d’EIE ont ensuite été présentées par M. Abdelaziz Ben 
Othman. Les nombreuses questions posées par les participants ont confirmé tout l’intérêt porté à 
ce sujet et à la présentation. 
 
Jean-Roger Mercier a ensuite présenté les Evaluations sociales et environnementales (ESE) au 
niveau projet: leurs relations avec les exigences nationales en matière d’EIE, les processus 
d’acquisition foncière. Le rôle fondamental du Plan de gestion environnementale et sociale a 
été souligné, ainsi que les autres politiques environnementales et sociales (E&S) applicables 
aux projets requérant des financements internationaux. 
 
Samir Meddeb a repris le thème de la comparaison et de l’alignement entre les exigences 
nationales en matière d’EIE et les attentes des grands bailleurs de fonds internationaux en 
matière d’ESE, puis enchaîné sur la présentation des EESS, notamment en référence aux 
travaux effectués pour l’introduction des EESS dans la législation Tunisienne depuis 2009. 
La conclusion de cet exposé, suivi avec beaucoup d’intérêt par les participants Marocains et 
Tunisiens, a été que les conditions pourraient être bientôt remplies en Tunisie, après la 
finalisation et la promulgation de la nouvelle Constitution, pour introduire lesdites EESS. 
 
L’après-midi s’est poursuivi par l’étude de cas interactive sur la gestion de l’eau dans le 
bassin versant du Palau (Inde), les participants s’étant à nouveau répartis selon les mêmes 
deux sous-groupes que la veille. 
 
Enfin, la visite de terrain du lendemain mercredi 29 mai a été présentée aux participants. 

 

Le 3ème jour a été consacré à la visite de terrain 

Visite, le matin, de la cimenterie CAT à Tunis. Cette visite, dans une industrie extrêmement 
sensible sur le plan de ses impacts environnementaux, a permis aux participants de mieux 
appréhender l’ampleur des améliorations apportées par les gestionnaires du projet pour 
rendre les conditions de travail et les impacts environnementaux acceptables pour ses 
voisins comme pour l’administration Tunisienne.  

 

Le 4ème Jour a conclu l’atelier avec une synthèse sur les thèmes communs de l’atelier, ainsi 
qu’une introduction et une réflexion sur le guide méthodologique en cours de préparation et 
une discussion sur le suivi de l’atelier. 

Pour débuter la séance, la présidente et les rapporteuses de la deuxième journée (mardi 28 
mai) en ont présenté les conclusions. 
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A la suite, Jean-Roger Mercier a présenté une vision d’avenir sur les ESE/EESS au niveau 
international et chaque Délégation nationale a présenté sa propre vision de l’avenir des EIE 
(et, le cas échéant, des EESS) au Maroc et en Tunisie.  

Enfin, l’animateur principal a présenté i) plusieurs thèmes communs aux sujets traités 
pendant l’atelier : gouvernance, santé publique, politique du genre, réformes institutionnelles, 
implication des parties prenantes, puis, ii) le projet de guide méthodologique sur la gestion des 
évaluations sociales et environnementales dans le Bassin méditerranéen, ainsi que la contribution 
de relecture et rétroaction qui sera attendue des participants dans le courant de la finalisation du 
document. 

 

Session Finale 

L’atelier a été conclu par la remise des certificats aux participant(e)s.  

 

3.3 Le suivi de l’atelier : 

o Proposition de continuer en réseau avec les participants  

Les nombreux échanges et les discussions au cours de l’atelier, dans ses moments formels et 
informels, ont conduit les participants à envisager une suite pour ces échanges. En effet, les 
horizons divers de provenance des participants (tant sur le plan géographique que thématique) 
ont permis aux participants de s’enrichir des expériences des autres, de confronter les points de 
vue et de rechercher, ensemble, des solutions aux problèmes en suspens. Comment continuer à 
développer ces synergies ? 

Afin de faciliter cette interaction, le Plan Bleu a, début juin 2013, mis en ligne un site Internet 
dédié. http://regoko.planbleu.org/fr/event/2eme-atelier-regional-sur-les-evaluations-
environnementales-et-sociales 

  

http://regoko.planbleu.org/fr/event/2eme-atelier-regional-sur-les-evaluations-environnementales-et-sociales
http://regoko.planbleu.org/fr/event/2eme-atelier-regional-sur-les-evaluations-environnementales-et-sociales
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Cette initiative fait suite et complète les dispositifs en place pour le suivi de l’atelier de Jounieh.  

Du côté du Plan Bleu, le site de suivi de l’atelier de Jounieh est 

http://regoko.planbleu.org/fr/event/1er-atelier-regional-sur-les-evaluations-environnementales-et-
sociales 

 

A l’initiative de Michel-Ange Medlej, Conseiller du Ministre de l’énergie et de l’eau au Liban, un 
autre site sur un réseau social permet également ce suivi. 

http://www.linkedin.com/groups/Managing-ESA-SESA-in-Mediterranean-5014277/about 

 

o Contribution à la conception, rédaction et au test du Guide méthodologique 

La mission de l’animateur principal de l’atelier vis-à-vis du Plan Bleu continue avec la rédaction du 
Guide méthodologique sur la gestion des évaluations sociales et environnementales dans le 
Bassin méditerranéen. La rédaction de ce Guide, dans une version anglophone, est programmée 
pour produire une première version testable tout début septembre 2013. 

Les commentaires et réactions enregistrés pendant l’atelier de Gammarth permettent déjà une 
amélioration de la conception du Guide. La version de début septembre 2013 sera soumise aux 
commentaires et suggestions des participants au présent atelier. 

 

4 LES LEÇONS APPRISES LORS DE L’ATELIER DE GAMMARTH 

4.1 Appréciation par les participants  

On trouve ci-après une présentation du dépouillement des 20 réponses au questionnaire  
d’évaluation de la formation (voir la grille en annexe 2).  

La notation était sur une échelle de 1 à 4 (4 = très satisfaisant). 

Question Note 

Hôtel  3,75 

Hébergement 3,95 

Repas 3,80 

Info /Communication 3,65 

Disponibilité des documents clés avant l’atelier 3,35 

Animation 3,75 

Total Organisation 3,71 

Présentations 3,35 

Documents de base 3,25 

Clarté des messages clés 3,25 

Des réponses ont été apportées aux questions 
ouvertes 

3,30 

Total Contenu 3,29 

L’atelier peut promouvoir le dialogue 3,50 

http://regoko.planbleu.org/fr/event/1er-atelier-regional-sur-les-evaluations-environnementales-et-sociales
http://regoko.planbleu.org/fr/event/1er-atelier-regional-sur-les-evaluations-environnementales-et-sociales
http://www.linkedin.com/groups/Managing-ESA-SESA-in-Mediterranean-5014277/about
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L’information est pertinente pour la formulation de 
politiques de développement  

3,60 

L’information sera utilisée 3,55 

L’information peut avoir un impact 3,45 

Total Pertinence 3,53 

 

Le tableau ci-dessous montre une comparaison des appréciations des deux ateliers, l’atelier 
anglophone qui a eu lieu au Liban et l’atelier francophone qui s’est tenu en Tunisie  : 

Atelier Jounieh Avril Gammarth Mai 

Organisation* 2,9 3,7 

Contenu 3,0 3,3 

Pertinence 3,4 3,5 

* A noter : L’organisation de l’atelier de Gammarth, contrairement à celui de Jounieh, s’est fait par 
l’intermédiaire d’une agence événementielle avec un correspondant local sur place. Cela semble 
avoir fortement influencé notamment la note donnée aux aspects organisationnels de l’atelier.  

4.2 Impressions et expérience des intervenants 

- La taille du groupe et les pays représentés - Le groupe était de taille moyenne 

(entre 20 et 25 personnes à chaque session) pour un atelier de ce type.  

- La diversité des origines des participants – Administrations environnementales et 

sectorielles centrales et déconcentrées, Agences, secteur privé, société - a permis de 

créer un cadre d’échanges et de débats entre les participants et stimuler la prise de 

paroles si l’on en juge par le nombre de questions que chaque intervention 

provoquait, ce qui est toujours révélateur de la dynamique ainsi créée dans le 

groupe. D’autant que d’emblée, les participants se sont ralliés et ont adhéré aux 

objectifs de la formation.  

- Le contenu et les supports ont été constitués en équilibrant au mieux ce qui relève 

de l’information et des connaissances. Tout au long des présentations, il s’agissait 

également de permettre aux participants de savoir où et comment accéder aux 

informations pertinentes. Les dossiers distribués ont été constitués d’un ensemble de 

documents et de références utilisables par la suite par les participants en fonction de 

leurs besoins. De plus, les participants ont désormais, via les sites Plan Bleu, la 

possibilité d’accéder à toutes les présentations et à de multiples liens Internet 

pertinents. 

- Le choix des intervenants a permis, grâce à de brillantes présentations par Samir 

Meddeb, de la représentante du Plan Bleu (Mme Tode), des Gouvernements 

Marocain (Mme Drissi) et Tunisien (M. Ben Othman), de ne pas se limiter aux 

présentations du seul animateur principal. Cette diversité a été fortement appréciée 

par les participants, d’autant que l’expert Tunisien apportait avec lui une expérience à 

la fois technique et managériale (Direction Générale de l’Agence national de la 

protection de l’environnement) qui « sonnait juste » et dont l’intéressé a fait une 

présentation très honnête et pertinente. 
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- Comme à Jounieh et dans la totalité des ateliers récemment animés par le consultant 

Plan Bleu, les études de cas interactives ont bien fonctionné. Leur recette est 

désormais rôdée : présentation en plénière, remise d’un document de 3 pages 

maximum aux participants, allocation aléatoire des participants dans les sous-

groupes, environ 2 heures accordées pour la lecture et la discussion et restitution « à 

chaud » par des membres auto-sélectionnés de chaque sous-groupe. Il est 

indéniable que chaque journée de formation en salle doit comprendre une étude de 

cas interactive et que les deux cas utilisés actuellement (Saïva, fictif, pour les ESE de 

projet et Palar, réel, pour les EESS) forment un socle solide pour d’autres formations 

sur les mêmes sujets. 

- Par rapport aux résultats attendus, il est indéniable que les participants sont 

maintenant en situation d’alerte par rapport aux évaluations sociales et 

environnementales et aux futures évolutions des EIE dans leurs pays respectifs. Les 

réponses concrètes et quotidiennes à l’intégration des ESE nécessitent encore des 

approfondissements qui pourront se concrétiser en développant le réseau Gammarth. 

5 RECOMMANDATIONS POUR LA MISE EN ŒUVRE D’UN 
EFFORT A MOYEN/LONG TERMES DE RENFORCEMENT DES 
CAPACITES  

Une première étape est en train d’être franchie, des jalons peuvent être posés pour la suite : 

- Publics ciblés - La diversité des origines (sectorielles et géographiques) des 

participants a créé des synergies bénéfiques pour l’ensemble des participants. Les 

tentatives ponctuelles d’ouverture de futurs ateliers à d’autres partenaires de 

ReGoKo comme plus de représentants de la société civile, des experts et consultants 

locaux devraient continuer à être encouragées. 

Par exemple, on pourrait désormais envisager un programme de formation de 

formateurs, avec une approche et un contenu spécifiques et un suivi des personnes 

formées, ainsi que la mise au point et la diffusion de modules de e-learning. 

- La durée de la formation - La durée de 3 jours 1/2, comprenant une visite de terrain 

se produisant le troisième jour, semble une bonne solution pour les praticiens. Les 

formations de formateurs devraient être beaucoup plus longues et probablement sur 

deux semaines minimum. 

- Le développement de guides nationaux sur les ESE/EESS - Certains participants 

ont évoqué l’utilité qu’auraient également des guides nationaux sur les ESE/EESS, 

afin de promouvoir davantage et plus en détail la mise en œuvre d’ESE/EESS dans 

les pays bénéficiaires de ReGoKo. 

- Le développement des aspects sociaux dans les ESE/EESS - Certains 

participants ont évoqué la nécessité d’insister davantage sur les aspects sociaux 

encore sous-représentés dans les ESE/EESS actuellement mis en place dans les 

pays. 

- La mise en place d’une structure interministérielle permanente d’ESE/EESS - 

Plusieurs participants ont mis en avant la multitude de projets/ plans/ programmes/ 

politiques dans des secteurs très variés auxquels s’appliquent les ESE/EESS. Afin de 

pouvoir mettre en place un système d’ESE/EESS efficace, ils ont souligné 
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l’importance d’une structure interministérielle et multidisciplinaire permanente qui 

suivrait les ESE/EESS dans chaque pays.  
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Annexes 

ANNEXE 1 - AGENDA FINAL DE L’ATELIER 

 
Objectifs de l’atelier 
Rendre les participants capables : 

- De comprendre les fondamentaux des évaluations sociales et environnementales (ESE) 
de projets et des évaluations environnementales et sociales stratégiques (EESS) de 
plans, programmes et politiques de développement 

- D’identifier les circonstances dans lesquelles les ESE et/ou EESS sont requises  
- D’identifier les sources d’information disponibles sur les bonnes pratiques en matière 

d’ESE/EESS  
- De commencer à gérer la préparation, l’approbation et le suivi des ESE et EESS  
- De témoigner des bénéfices des améliorations dans la conception et la mise en oeuvre 

d’évaluations environnementales et sociales dans leurs pays et de l’impact d’un travail 
analytique amélioré sur les prises de décisions 

Public cible 

- Un ensemble de représentants des gouvernements concernés (Maroc, Tunisie), du 
secteur privé et de la société civile  

- Cadres travaillant sur les problèmes de développement, soit dans le développement 
durable, soit dans les investissements sectoriels (un mélange des origines des 
participants étant là encore perçu comme bénéfique pour l’atelier)  

- Personnes intéressées par le sujet et désireuses d’acquérir des connaissances 
susceptibles d’être mises à profit une fois rentrées au pays et dans leurs fonctions  

 
Programme prévisionnel 

Lundi 27 mai 2013 

9 h Ouverture officielle 

Plan Bleu et le projet sous-régional REGOKO 

Gouvernement Tunisien 

Lina Tode  

10 h Pause santé  

10h15  Session 1 Objectifs de l’atelier, présentation interactive des 
participants et des formateurs, choix du président et du 
rapporteur du jour  

Jean-Roger Mercier 

11h30  Session 2 Evaluation sociale et environnementale des projets, 
plans, programmes et politiques: des origines à maintenant  et 
introduction au projet de guide 

Jean-Roger Mercier 

12h30  Déjeuner  

14 h Session 3.1 Evolution des EIE, EE(S) S et autres outils E&S 
au Maroc  

Mme Lalla Amina Drissi 

15h15  Pause santé  

15h30 Etude de cas interactive sur les ESE Groupes de travail 

17h30  Restitution sur l’étude de cas  

17h45  Introduction au jour 2  
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Mardi 28 mai 2013 

8h30  Rapport du Jour 1, commentaires des participants, choix du 
président et du rapporteur du jour 

 

9h 
Session 3.2 Exigences en Tunisie 

Point focal 

9h30 Session 4.1 ESE au niveau projet: les EIE, les processus 
d’acquisition foncière, le Plan de gestion environnementale et 
sociale, et autres sauvegardes environnementales et sociales 
(E&S) 

Jean-Roger Mercier 

10 h Pause santé  

10h15  Session 4.2 Exigences nationales et politiques des bailleurs 
de fonds internationaux en matière d’ESE et EESS 

Samir Meddeb et Jean-
Roger Mercier 

12h30  Déjeuner  

14h00  Session 5: Au-delà du niveau projet, l’EESS Samir Meddeb 

14h30 Etude de cas interactive sur les EESS Tou(te)s participant(e)s 

15h30 Pause santé  

17h30  Restitution sur l’étude de cas  

17h45  Introduction à la visite de terrain  

Mercredi 29 mai 2013 

 Visite de terrain (à organiser) Accompagnateurs: Lina 
Tode, Samir Meddeb et 
Jean-Roger Mercier 

Jeudi 30 mai 2013 

8h30  Rapports des Jours 2 et 3, commentaires des participants, 
choix du président et du rapporteur du jour 

 

9h00  Session 6: Où vont les ESE/EESS? 

 au niveau international  

 au niveau de chaque pays 

Points focaux et Jean-
Roger Mercier 

10h00  Pause santé  

10h15  Session 7: Thèmes communs: gouvernance, réformes 
institutionnelles, implication des parties prenantes 

Jean-Roger Mercier 

11h30  Session 8 Projet de guide: commentaires, suggestions et 
contributions futures éventuelles des participants, prochaines 
étapes dans l’interaction avec les participants 

Forum ou groupes de 
travail 

12h00  Evaluation de l’atelier, remise des certificats et clôture Plan Bleu et participants 

12h30  Déjeuner  
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ANNEXE 2 - QUESTIONNAIRE D’EVALUATION  

LA GESTION DES EVALUATIONS ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES DE PROJETS, PLANS, PROGRAMMES 
ET POLITIQUES DE DEVELOPPEMENT EN MEDITERRANEE  

GAMMARTH, 27-30 MAI 2013 

 
Formulaire d'évaluation 

 

Veuillez svp remplir les deux pages de ce formulaire d'évaluation qui nous permettra d'améliorer nos 
prestations. 

Au cas où, parallèlement à la réunion d'aujourd'hui, une ou plusieurs études ont été réalisées dans le 
cadre du projet et récemment diffusées, veuillez svp les prendre en compte dans votre évaluation. 

Point 

Évaluation  

1 

Médiocre, à 

revoir 

complètement 

2 

Acceptable, 

certains 

aspects 

devront 

être 

améliorés 

3 

Satisfaisant, 

bien 

4 

Très 

satisfaisant 

1. Organisation     

 Lieu      

 Hébergement     

 Repas     

 Information/Communication     

 Traduction simultanée     

 Disponibilité des documents avant la 

réunion 
    

 Animation     

2. Contenu des événements/études     

 Présentations     

 Documents de référence      

 Clarté et intelligibilité des messages 

clés  
    

 Des réponses ont été apportées aux 

questions ouvertes 
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3. Pertinence des contenus 

Évaluation 

1 

Pas du tout 

2 

Je ne le 

pense pas 

3 

Je le crois 

4 

J’en suis 

sûr(e) 

 Pensez-vous que l'événement/étude 

peut promouvoir le dialogue sur le 

développement durable entre les 

parties prenantes ? 

    

Si votre réponse est oui, à quel niveau (local, national, régional) et comment ? Si votre réponse 

est non, pourquoi ? 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

 Estimez-vous que les informations que 

vous avez reçues sont 

utiles/pertinentes au regard des 

politiques à mener dans votre pays ? 

    

Si votre réponse est oui, à quel niveau ? Si votre réponse est non, pourquoi ? 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

 Envisagez-vous d'utiliser les 

informations reçues dans votre travail 

quotidien ?  

    

Si votre réponse est oui, quelle catégorie spécifique d'information et comment ? Si votre réponse 

est non, pourquoi ? 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

 Pensez-vous que les informations 

reçues peuvent avoir un impact sur les 

politiques sectorielles et de 

développement dans votre pays ? 

    

Si votre réponse est oui, quel genre d'impact et comment ? Si votre réponse est non, pourquoi ? 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

     Remarques ou idées d'améliorations 

      

      

Merci !  
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ANNEXE 3 – LISTE INFORMELLE DES QUESTIONS BRULANTES 

 

Profils : 

- Conseiller fiscal/expert -comptable 

- Statisticien 

- Ingénieur  

- Environnementaliste 

- Ingénieur-paysagiste 

- Ingénieur environnementaliste 

- Aménagement du littoral 

- Scientifique (Sciences de la vie et de la terre) 

- Economiste 

- Droit 

- Architecte 

Questions brûlantes : 

- Aspects fiscaux ? 

- Qu’est-ce qu’est ESE, comment on fait et quand ? 

- Composante sociale dans les ESE. Approche multidimensionnelle ? 

- Développement des ESE dans les 10 ans qui suivent ? 

- Où est-ce qu’on est aujourd’hui au MA et en TN et dans le monde pour les ESE ? Comment 

développer des plans d’actions (court-moyen-long termes) ? 

- Evaluations stratégiques ? Qu’est-ce qui se passe au MA et en TN et dans le monde ? 

- Comment transférer/ utiliser le savoir acquis lors de la formation ? 

- Comment intégrer les questions environnementales dans la stratégie pour la forêt ? 

- Quels sont les indicateurs pour savoir comment intégrer les questions environnementales en 

amont ? 

- Dans quelle mesure les ESE s’appliquent-elles au milieu associatif ? 

- ESE an tant qu’outil. Comment l’utiliser ? 

- Echanger sur le cadre règlementaire en TN et au MA. Adhésion des entreprises aux 

évaluations SE ? 

- Comment optimiser les efforts entre les aspects environnementaux-sociaux et 

économiques ? 

- Comment l’outil ESE peut être utile dans le développement/dans la mise en œuvre des 

projets ? Comment aboutir aux objectifs de DD à travers cet outil ? 

- Aspects sociaux ? Quels outils et procédures et expériences étrangères dans l’évaluation 

sociale ? 
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ANNEXE 4 – LISTE DES PARTICIPANTS 

 

Liste des participants 

Rizk ABOU EL HAJA 
Chef du service régional de l’environnement - Région Tadla Azilal / Béni 
Mellal 

Ministère de l'Energie, des Mines, de l'Eau et de l'Environnement, 
Département de l’environnement 

Maroc rizkaeh@gmail.com 

Keltoum AIT BELHAJ 
Responsable de l’Observatoire Régional de l’Environnement et du 
Développement Durable de la Région Doukala Abda  

Ministère de l'Energie, des Mines, de l'Eau et de l'Environnement, 
Département de l’environnement 

Maroc aitbelhaj.keltoum@gmail.com  

Nada ALAHAYANE Cadre service régional de l’environnement Meknès  
Ministère de l'Energie, des Mines, de l'Eau et de l'Environnement, 
Département de l’environnement 

Maroc alahyanenada@gmail.com  

Abdeslam BOUCHAFRA Secrétaire Général de la SPANA La Société Protectrice des Animaux et de la Nature (SPANA) Maroc bouchafra@spana.org.ma  

Lalla Amina DRISSI Chef de Service des Etudes d’Impact sur l’Environnement 
Ministère de l'Energie, des Mines, de l'Eau et de l'Environnement, 
Département de l’environnement 

Maroc drissiamina2@gmail.com  

El Hassan EL HALAMI 
Cadre au Service Régional de l’Environnement de la région de l'oriental-
Oujda 

Ministère de l'Energie, des Mines, de l'Eau et de l'Environnement, 
Département de l’environnement 

Maroc elhalami.h@gmail.com  

Arafa HARRAK Chef du service régional de l’environnement à Dakhla 
Ministère de l'Energie, des Mines, de l'Eau et de l'Environnement, 
Département de l’environnement 

Maroc harrak.arafa@gmail.com  

Moulay JOUMMANE 
Administrateur au Service du partenariat avec les opérateurs 
économiques et les associations  

Ministère de l'Energie, des Mines, de l'Eau et de l'Environnement, 
Département de l’environnement 

Maroc mjoummane@yahoo.fr  

Mazian MEDDAH Inspecteur pédagogique Ministère de l'Education nationale Maroc aesvtb@yahoo.fr   

Mosbah ABAZA S/Directeur à la Direction Générale du Développement Durable Ministère de l'Environnement Tunisie mosbah.abaza.1@gmail.com  

Radhia AFAOUI Cadre technique principal ANGED Tunisie radhiahanine@yahoo.fr  

Fadhel BACCAR Cadre tech Principal APAL Tunisie f.baccar@apal.nat.tn  

Nihel BELTAIFA Chef de service à la S/D Coopération Internationale et Programmation CITET Tunisie rd.n@citet.nat.tn  

Rym BEN AMMAR GUIZANI Chef service CITET Tunisie Citet.ue@citet.nat.tn  

Imen BEN DJEMAA Ingénieur environnement Association de protection de la nature et de l’environnement de Sfax Tunisie Imen005@yahoo.fr 

Abdelaziz BEN OTHMAN Ingénieur.P ANPE Tunisie Abdelaziz.benothman@lamzinrnu.tn  

Lotfi BEN SAID Directeur à la Direction générale du Développement Durable Ministère de l'Environnement Tunisie dspeo@mineat.gov.tn 

Jalel DAASSI S- Directeur Ministère d’Industrie Tunisie 
jalel.daassi@mit.gov.tn 
 

Sami GHARBI Directeur Office national du tourisme Tunisie Gharbisam98@yahoo.fr  

Slim HAJJI Chef de division ONAS Tunisie hajji_slim@yahoo.fr  

Aziza HAMROUNI Sous- Directeur ANGED Tunisie ah.dis@anged.nat.tn  

Wadii HASSINE 
 

CONECT Tunisie 
 

Jamel LOUATI 
 

Ministère du Développement et de la Coopération internationale Tunisie jamel.louati@hotmail.com  

Fayda MGADMI Ingénieur principal Ministère d’Agriculture et de la pêche Tunisie faydamgadmi@hotmail.fr  
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Fathia NEJI  Chef Service Ministère de transport Tunisie Fathia.neji@mt.gov.tn  

Methamem ZOUHOUR   ANGED Tunisie zouhourenv@yahoo.fr  

Jean-Roger MERCIER Consultant   France mercierjeanroger@gmail.com  

Lina TODE Chargée de mission Plan Bleu France ltode@planbleu.org  
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